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Introduction 

 

1. CONTEXTE ET ENJEUX 

Le PCAET prend en compte et intègre le travail mené lors de la réalisation du premier Plan climat 
énergie de 2013 réalisé sur un périmètre géographique différent (avant 2017 date de la fusion des EPCI 
formant l’actuelle Agglomération) et sur un périmètre administratif différent (patrimoine, services et 
compétences de la C2A). Les enjeux prioritaires du PCET sont réaffirmés : 1) faire de la politique climat 
air énergie une politique transversale de la collectivité. 2) contribuer aux objectifs nationaux et 
régionaux dans la lutte contre le réchauffement climatique 3) faire du territoire de la collectivité un 
territoire en transition énergétique : Territoire à énergie positive ou territoire TEPOS. 4) planifier les 
mesures d’adaptation comme la sauvegarde des sols et des terres agricoles et la gestion des ressources. 

Le bilan du premier Plan Climat s’est traduit par l’obtention de la labellisation Cap Cit’ergie.  

Le présent rapport expose la stratégie de transition écologique et énergétique de la Communauté 
d’Agglomération du Grand Annecy : organisation du travail, élaboration de la stratégie couvrant les 
volets climat, air, énergie et traduction en un scénario de transition. 

La phase de stratégie du Plan Climat fait suite au diagnostic territorial et a pour but de fixer les 
objectifs de la collectivité, en mettant en regard les enjeux identifiés dans le diagnostic et les leviers 
d’action disponibles. Elle se concrétise par : un scénario chiffré et un plan stratégique, composé 
d’ambitions, axes stratégiques et axes opérationnels. 

A ce titre, les principaux enjeux identifiés dans le diagnostic et dans l’État Initial de l’Environnement 
(EIE) de l’Évaluation Environnementale Stratégique (EES) sont rappelés ci-dessous. 

1. La consommation d’énergie et les émissions de GES de 3 secteurs : 
 Les transports ; 
 Le résidentiel ; 

 Les activités économiques : le tertiaire et l’industrie. 

 
2. La qualité de l’air : 

 Trois secteurs principaux émetteurs : le résidentiel, les transports et l’industrie ; 
Bien qu’en amélioration tendancielle au cours des dix dernières années, on constate des 
dépassements des seuils d’information journaliers de particules fines en hiver, des pics de 
pollution à l’ozone en été et des dépassements des valeurs réglementaires de NOx à proximité 
des grands axes routiers. 
 

3. Le renforcement de la production d’énergie renouvelable et de la séquestration carbone : 
 La production d’énergie renouvelable ne représente que 7,5% de la consommation d’énergie en 

2015 ; 

 Bien que répartie sur de nombreuses filières, la production d’énergie renouvelable est en 
majorité due au bois énergie (plus de 70%) et dédiée à la production de chaleur (à 92%). 

 La séquestration carbone sur le territoire ne compense que 12% des émissions et repose sur des 
écosystèmes naturels (forêt, prairies) menacés par le nouveau régime climatique et les activités 
humaines. 

 
4. La vulnérabilité du territoire au nouveau régime climatique, à travers : 

 La disponibilité et le partage de la ressource en eau entre écosystèmes naturels, usages 
domestiques, agriculture, industrie, loisirs… 
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 Des enjeux sanitaires rendus plus prégnants par le réchauffement climatique (canicules, qualité 
de l’air, allergènes) ; 

 Des pressions accrues sur les écosystèmes (manque d’eau, ravageurs) déjà très sollicités ; 
 Des incertitudes en matière de vulnérabilité aux risques naturels (feux de forêt, sécheresses) ; 

 Des interrogations sur la vulnérabilité des réseaux et l’approvisionnement énergétique.  
 

2. METHODOLOGIE D’ELABORATION DE LA STRATEGIE 

La stratégie territoriale Climat-Air-Energie est décomposée en deux parties :  

- d’une part un scénario d’évolution des consommations d’énergie, production ENR, émissions de 
GES, de polluants atmosphériques et séquestration carbone, qui permet de quantifier les 
engagements de la collectivité à moyen et long terme (2030 et 2050) sectoriellement ; 

- d’autre part un plan stratégique, constitué d’axes stratégiques qui reformulent les principales 
orientations mises en place quantitativement dans le scénario. Chaque orientation stratégique est 
également précisée en orientations opérationnelles, elles-mêmes déclinées en actions, qui 
permettent d’accorder le plan d’action de la collectivité avec les objectifs quantifiés à moyen et 
long termes. 

Le présent rapport se décompose donc en deux parties : l’élaboration du scénario Climat-Air-Energie 
dans un premier temps et le plan stratégique dans un second temps, bien que la réflexion et le travail sur 
le scénario et sur la stratégie aient été conduits en même temps. 

L’évaluation environnementale de la stratégie est quant à elle intégrée au rapport environnemental. 

2.1. Synthèse des éléments de stratégie existants 

Le Plan Climat s’intègre dans un ensemble de plans et programmes existants qui disposent déjà 
d’objectifs stratégiques. En premier lieu, la cohérence avec les autres plans réglementaires adoptés au 
niveau local (PDU évoluant en 2021 en Plan des Mobilités PDM, PLH, PLUI-HD évoluant en PLUI-
HM Bioclimatique à venir) et relevant du Grand Annecy, comme avec ceux élaborés aux échelles 
régionale (SCOT, SRADDET) et nationale (SNBC, PREPA) élaborés par d’autres institutions, comme 
représenté sur la figure ci-dessous. 

 

Figure 1 : Lien entre le PCAET et les autres documents réglementaires 

 PDM 
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Par ailleurs, le Grand Annecy a souhaité que son Plan Climat : 

- fasse la synthèse des démarches climat - air - énergie lancées précédemment (TEPOS, Cit’ergie, 
PLQA) ; 

- s’inscrive dans son projet de territoire « Imagine le Grand Annecy » à travers la mise en œuvre 
opérationnelle des objectifs définis par le projet de territoire sur la thématique climat et en 
renforçant ceux-ci par une politique d’adaptation au nouveau régime climatique. 

En enrichissant les éléments stratégiques existants, le PCAET a ainsi renforcé les objectifs climat et la 
cohérence d’ensemble des différents documents stratégiques préétablis (l’analyse des éléments 
stratégiques existants sur les thématiques traitées par le PCAET est disponible en Annexe 3 – Analyse 
des éléments stratégiques existants). Il a pu aussi influer sur certains documents ou sur la déclinaison de 
certaines politiques publiques. 

2.2. Définition partenariale et participative de la stratégie 

Après un premier travail de synthèse des éléments stratégiques existants, la stratégie globale a été 
élaborée de manière partagée lors des ateliers de concertation organisés au printemps 2019, avec pour 
objectif de préciser les éléments manquants et d’assurer la cohérence entre la stratégie et l’ambition de 
transition énoncée. 

2.2.1. Articulation avec le PDU 2019 - 2020 se transformant en PDM 
en 2021 (loi d’Orientation des Mobilités)  

Initialement, sur le volet mobilité, le Plan Climat s’est appuyé sur la stratégie et la concertation établies 
dans le cadre du PDU. 

En effet, la Loi NOTRe de 2015 a recomposé le paysage institutionnel des transports et de la mobilité. 
Aujourd’hui, sur le territoire : 

- Le Grand Annecy est l'Autorité Organisatrice de la Mobilité (AOM) : il planifie et organise 
l’ensemble de l’offre de transport et de mobilité : le réseau de la SIBRA, VélOnecy, le réseau 
cyclable, le réseau scolaire. 

- La Région Auvergne-Rhône-Alpes gère tous les transports routiers et ferroviaires à l’extérieur du 
Grand Annecy. La gestion des gares est opérée par la Région et SNCF Mobilités. 

- Le Conseil Départemental de la Haute-Savoie gère le réseau routier départemental. Il a également 
la compétence de gestion de l’aéroport. 

- Les communes gèrent le stationnement et exploitation de la voirie communale ; 
- L'Etat initie les grands projets d’infrastructures nationales. 

Le Grand Annecy a donc associé les acteurs du territoire et de la mobilité dès le démarrage du travail 
sur le PDU Partenaires institutionnels (Etat, Région Auvergne-Rhône-Alpes, Conseil Départemental, 
communes), élus de la commission mobilité du Grand Annecy, associations ayant un lien avec la 
mobilité (Roul'Co, Grenelle des Transports et de la qualité de l'Air, Lac Annecy Environnement, 
etc…..), entreprises, exploitants de réseaux de transports, membres du club climat, membres du conseil 
local de développement ont ainsi formé des groupes territoriaux techniques qui se sont réunis à 9 reprises 
en 2017 et 2019. 
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Figure 2 : Chiffres clés de la concertation du PDU (source : rapport du PDU) 

Plusieurs thèmes ont ponctué ces ateliers : 

- Mobilité publique et mobilité privée ; 
- Mobilité par type de territoires ; 
- Contributions et analyse de l'enquête grand public du magazine de l'agglomération ; 
- Séminaire sur la qualité de l'air ; 
- Diagnostic et pistes d'action ; 
- Actions socles et complémentaires. 

Le travail de ces groupes a permis de relier les questions de mobilité aux grandes démarches en cours 
d’élaboration sur le territoire et notamment « Imagine le Grand Annecy » à l’horizon 2050. Le travail 
de ces groupes a permis d'ouvrir les débats et aussi de relier les questions de mobilité aux grandes 
démarches actuellement en cours d'élaboration sur le territoire du Grand Annecy ou qui touchent celui-
ci : 
- Imagine le Grand Annecy à l'horizon 2050 (en cours) ; 
- Plan Local de Qualité de l'Air (PLQA) ; 
- Territoire à Energie Positive (TEPOS) ; 
- Plan Climat Air Energie du Territoire (PCAET) ; 
- SRADDET (Schéma Régional d'Aménagement et de Développement Durable et d'Egalité des 

Territoires) ; 
- PLUIHM Bioclimatique ; 
- Schéma de cohérence territoriale (SCOT). 
 
Ce travail préalable a donc justifié que les temps de concertation du PCAET se concentrent sur les 
autres volets. 

 
L’apport du Plan de Mobilité 2021  
Le PDM aborde l’ensemble des modes de transport et des thématiques liées à la mobilité. Il intègre les 
réponses du commissaire enquêteur, à savoir : la Suppression de mentions des aménagements routiers 
aux plans technique et financier et l’intégration des réponses formulées dans son mémoire de réponse 
aux avis de la MRAe ,de l’Etat, des PPA et du commissaire –enquêteur. Le PDM intègre les actions     
25 – 30 – 32 et 58 du PCAET. Les objectifs généraux, notamment en parts modales demeurent 
inchangés. L’évolution notoire du Plan de Mobilité est la programmation de la réalisation du réseau de 
tramway et de bus à haut niveau de service de l’agglomération du Grand Annecy.  
 

2.2.2. Concertation propre au Plan Climat 

L’élaboration concertée de la stratégie du PCAET s’est ouverte par un atelier à destination des élus le 
26 avril 2019. Sur la base de la stratégie du TEPOS, l’écart entre l’évolution tendancielle des 
consommations d’énergie et les objectifs visés a été mis en lumière. La comparaison de l’évolution 
tendancielle de la facture énergétique et de celle liée au scénario TEPOS a également permis de mesurer 
l’intérêt d’agir et le coût de l’inaction. 
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Trois groupes de travail thématiques ont ensuite été formés pour compléter la stratégie : 

- un groupe « bâtiment, urbanisme et végétalisation » ;  
- un groupe « industrie et tertiaire » ; 
- un groupe « agriculture, sylviculture et ressources ». 

Chaque atelier s’est appuyé sur des articles de presse fictifs par thème, présentant une vision du territoire 
selon le scénario tendanciel et une vision selon un scénario volontariste. Les élus se sont appuyés sur 
ces visions pour réagir et discuter, afin de clarifier les ambitions qu’ils souhaitaient adopter pour le 
territoire. Ces ambitions et leviers d’action ont été collés sur une frise chronologique marquant les 
horizons 2030 et 2050. 

Une synthèse de chaque atelier a ensuite été réalisée par un élu rapporteur du groupe afin de présenter 
les éléments discutés à l’ensemble des élus. Le compte-rendu complet de cet atelier est disponible en 
Annexe 4 – Compte-rendu de l’atelier stratégie. 

A partir des éléments recueillis lors de l’atelier, une première version de plan stratégique (ambitions, 
axes et objectifs stratégiques, axes opérationnels) établie par le groupement de bureaux d’études a été 
proposée. Elle a été présentée et discutée lors de chaque atelier de plan d’action, de manière à recueillir 
l’avis des élus, partenaires, services et citoyens. La méthodologie suivie pour aboutir à cette première 
version est synthétisée sur la figure ci-dessous. 

 

 

Figure 3 : Méthodologie d’élaboration de la stratégie 

Les retours des ateliers de plan d’action ont été intégrés et ont mené à une première version finalisée de 
la stratégie, définie en Comité de Suivi du PCAET le 13 juin 2019 et visant un scénario « +2°C en fin 
de siècle » en accord avec la SNBC et les Accords de Paris sur le Climat. Cette version a enfin été 
soumise aux élus pour validation en Bureau le 21 juin 2019 puis en Conférence des Maires le 28 juin 
2019. 

L’appropriation des enjeux climatique par les élus et les services s’est poursuivie et, face à l’urgence 
climatique, le Grand Annecy a décidé d’aller au-delà des objectifs des Accords de Paris et de s’inscrire 
dans un objectif de « +1,5°C en fin de siècle Cet objectif implique une réduction de 55% des émissions 
de GES nettes (après déduction de la séquestration carbone) en 2030 par rapport à 2015. Cette ambition 
a été présentée et validée en bureau le 18 octobre 2019 puis annoncée en réunion publique de restitution 
des ateliers Climat le 24 octobre 2019. 
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PRESENTATION DE LA STRATEGIE CLIMAT-AIR-ENERGIE 
TERRITORIALE 
 

3. SCENARIO DE TRANSITION  

Cette partie du rapport présente l’analyse prospective à 2030 et 2050 des consommations énergétiques, 
émissions de gaz à effet de serre et polluants atmosphériques, production d’énergie renouvelable et 
séquestration carbone. Sur la base d’un scénario de transition ajusté au 1.5 degré non repris dans le cadre 
national, et qui s’attache à décliner sur le territoire les objectifs européens et nationaux de moyen et de 
long terme, cette analyse tient compte des tendances prévisibles d’évolution des consommations 
énergétiques induites par le développement démographique, l’activité économique, les améliorations de 
la technologie, et les législations en cours. 

3.1. Le scénario « 2050 » du Grand Annecy : objectif neutralité carbone 

Ambitions stratégiques de la collectivité 

La stratégie adoptée par la collectivité se veut ambitieuse et répond ainsi aux attentes exprimées par les 
citoyens et les entreprises lors des ateliers du projet de territoire « Imagine le Grand Annecy ». Les élus 
ont traduit l’expression citoyenne du projet de territoire et des ateliers climat en limitant la contribution 
du territoire à l’augmentation de la température à 1,5°C. L’ambition du territoire est pleinement affirmée 
dans la formule « chapeau » du projet de territoire :  

« 2050 : le Grand Annecy, exemplaire en matière de développement durable 
et d’innovation en Europe » 

Cette exemplarité environnementale est portée dans la stratégie opérationnelle par l’ambition d’accéder 
au titre de capitale verte européenne. Portée par la collectivité, l’obtention de cette reconnaissance doit 
permettre de fédérer tous les acteurs autour d’un élément de fierté pour le territoire. Elle viendra ainsi 
récompenser les efforts engagés au travers du PCAET, en particulier en matière de mobilisation des 
acteurs et d’accompagnement du changement. 

Déclinaison des ambitions en objectifs stratégiques 

Le scénario territorial Climat-Air-Énergie décline ces ambitions en trois objectifs principaux : 
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- Respecter les engagements nationaux inscrits dans la 
Stratégie Nationale Bas Carbone, en visant la neutralité 
carbone en 2050, c’est-à-dire réduire les émissions de gaz à 
effet de serre et les compenser par la séquestration de 
carbone. 
 
- Pour tenir compte des derniers rapports du GIEC, 
aller au-delà de cette ambition et limiter la contribution 
du Grand Annecy à l’augmentation de la température 
terrestre moyenne à horizon 2100 à 1,5°C par rapport à 
l’époque préindustrielle. Le territoire s’engage ainsi à aller 
plus loin que l’Accord de Paris sur le Climat. 
 
- Tendre vers la trajectoire de la démarche du territoire 
à énergie positive (TEPOS) à horizon 2050, c’est-à-dire 
équilibrer la consommation d’énergie et la production locale 
d’énergie renouvelable. 

 

En vue d’atteindre ces trois ambitions, le Grand Annecy a 
donc construit son scénario de manière à : 

- transcrire la stratégie nationale en l’adaptant aux ambitions du territoire ; 
- mobiliser les acteurs et les moyens nécessaires à l’atteinte des objectifs globaux ; 
- faire de cette stratégie un facteur de création d’emplois et de renforcement des entreprises. 

Le scénario a été établi en appliquant les principes de la démarche négaWatt1, explicités sur la Figure 
4 : les émissions de GES sont d’abord réduites par l’application de mesures de sobriété et d’efficacité 
(énergétiques ou en agissant sur les émissions non énergétiques). Le développement des énergies 
renouvelables et de la séquestration carbone permet alors de compenser la consommation d’énergie et 
les émissions de GES résiduelles. 

3.2. Neutralité carbone en 2050, objectifs chiffrés 

La stratégie du Grand Annecy se traduit par diminution substantielle des émissions de GES, s’écartant 
rapidement de l’évolution tendancielle pour être réduites de 87% à horizon 2050. En complément, la 
séquestration carbone est confortée et augmentée de 20% d’ici 2050. 

 

                                                      
1 https://negawatt.org/La-demarche-negaWatt 

Figure 4 : Principes de construction du scénario 

Sobriété 

Efficacité 

Energies 
renouvelables 

Séquestration 
carbone 

Neutralité 
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Figure 5 : Scénario de transition, vue d'ensemble 

Le scénario s’est basé sur la feuille de route établie pour l’objectif TEPOS. Ce scénario a été renforcé 
de la thématique climat (réductions des émissions de GES et renforcement de la séquestration carbone) 
pour viser la neutralité carbone en 2050, en s’appuyant sur les hypothèses de la Stratégie Nationale Bas 
Carbone 2018. Des éléments issus d’autres plans (PLQA, CTENS, PDU…) et du projet de territoire ont 
enfin été intégrés pour finaliser le scénario et assurer la cohérence globale de la démarche de transition. 

3.3. Scénario énergétique : objectif TEPOS 2050 

L’objectif de neutralité carbone à horizon 2050 du Grand Annecy repose sur une diminution conséquente 
de la consommation d’énergie fossile et sur le développement soutenu de la production d’énergies 
renouvelable et de récupération locales. 

Cette trajectoire énergétique a eu pour guide l’objectif TEPOS 2050 vers lequel s’est engagé le Grand 
Annecy aux côtés du Parc Naturel Régional des Bauges et des Communautés d’Agglomération du Grand 
Chambéry et de Grand Lac. 

La réduction des consommations d’énergie a été amplifiée à horizon 2030 pour permettre d’atteindre 
l’objectif de -55% d’émissions nettes de GES à cette échéance. 
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Figure 6 : Scénario énergétique du PCAET 

Les résultats détaillés par secteur et filière du scénario énergétique sont disponibles en Annexe 2 : 
Résultats au format réglementaire. 

3.4. Effets attendus sur les émissions de polluants atmosphériques 

En réduisant les consommations d’énergie (notamment de combustibles fossiles), le scénario agit 
directement sur la qualité de l’air. Cela se traduit par une forte diminution attendue des émissions de 
polluants atmosphériques : le scénario de transition engendre ainsi une baisse moyenne de 39% des 
émissions des 6 polluants atmosphériques étudiés à horizon 2030 et de 63% à horizon 2050 par rapport 
à 2015. 

A noter que l’évolution des émissions est déduite de l’évolution des consommations d’énergie ou des 
émissions de GES par secteur uniquement, le niveau de détail des émissions de polluants fourni par 
Atmo Auvergne-Rhône-Alpes ne permettant pas une approche plus fine (par source par exemple).  

Cette modélisation des émissions de polluants atmosphériques est peu précise et ne permet pas de 
reproduire certains phénomènes liés à des mesures réglementaires ou évolutions technologiques qui ne 
sont pas prises en compte dans les hypothèses de modélisation. Il en résulte donc a priori une 
surestimation des émissions de polluants. Pour l’analyse des émissions prospectives de polluants 
atmosphériques, on s’attachera donc particulièrement à observer les tendances et les ordres de grandeur 
plutôt que les valeurs précises. 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

GWh

Consommation 
d’énergie 

Point d’étape 2030 

- 37 % de consommation  

Production d’ENR&R x 2, 
soit 25% de la 
consommation 

Production ENR&R 

Horizon 2050 

- 59 % de consommation  

Production d’ENR&R x 3, 
soit 59% de la 
consommation 



 

AERE /TRIBU / PLANAIR – Stratégie du PCAET du Grand Annecy                                                           13 

 

Figure 7 : Evolution des émissions de polluants atmosphériques 

Les réductions induites par le scénario du PCAET sont du même ordre que les objectifs fixés au niveau 
européen (par rapport à 2005) par la directive (EU) 2016/2284 du 16 décembre 2016, dont les objectifs 
sont repris dans le Plan national de réduction des émissions de polluants atmosphériques PRÉPA2. Les 
objectifs européens et nationaux ne prennent pas en compte les émissions de PM10. Il est cependant à 
noter qu’entre 2005 et 2030, les émissions de PM10 devraient diminuer d’environ 55% et de 75 % en 
2050. 

Polluant 
Scénario PCAET 

2030/2005 

Objectif européen 

2030 / 2005 

Oxydes d’azote (NOx)  -67% -69% 

Particules fines (PM2,5)  -58% -57% 

Composés organiques volatils (COVNM)  -51% -52% 

Dioxyde de soufre (SO2)  -86% -77% 

Ammoniac (NH3)  -20% -13% 

Figure 8 : Comparaison des réductions d’émissions de polluants atmosphériques et des objectifs 
européens  

                                                      
2 https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/politiques-publiques-reduire-pollution-lair 

Données Atmo Projection, d’après le scénario de transition du PCAET 
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3.5. Impact sur la facture énergétique du territoire 

La baisse des consommations d’énergie du territoire et la hausse de la production d’énergie renouvelable 
ont également un impact économique positif, que l’on peut évaluer par l’évolution de la facture 
énergétique du territoire selon le scénario de transition et en la comparant à son évolution tendancielle. 
Cela consiste à calculer, à l’échelle d’un territoire, les flux financiers liés à l’énergie consommée, 
importée, ou produite à partir de sources renouvelables. Cela permet de mesurer l’impact économique 
de l’action climatique et de le mettre en regard du coût de l’inaction. 

Cette analyse a été réalisée en reprenant les résultats de l’outil FacETe, développé par les bureaux 
d’études Auxilia et Transitions.3 Le calcul se base sur les consommations d’énergie par source et par 
secteur, la production d’énergie renouvelable par filière et leurs évolutions prévues, auxquelles sont 
appliquées des hypothèses prospectives de coût de l’énergie et de prix de revente des énergies 
renouvelables par source. L’outil ne permettant d’intégrer qu’une évolution constante de la 
consommation d’énergie et de la production ENR, les résultats ne sont étudiés qu’à horizon 2030, 
puisque l’effort sur les consommations d’énergie et la production ENR varie ensuite dans le scénario du 
PCAET. 

Les résultats pour le scénario de transition du Grand Annecy sont représentés par la courbe de couleur 
turquoise sur la figure ci-après, les hypothèses renseignées pour ce scénario étant encadrées en rose. Le 
scénario d’évolution tendancielle est quant à lui représenté par la courbe rose. A noter que ce scénario 
repose sur l’hypothèse que la consommation d’énergie et la production ENR n’évoluent pas. L’évolution 
de la facture énergétique tendancielle n’est donc due qu’à l’évolution du prix de l’énergie. Deux autres 
scénarios-type de transition, « sobre » et « renouvelable » sont proposés par l’outil et représentés 
respectivement en bleu et en jaune. 

 

Figure 9 : Evolution de la facture énergétique du territoire (traitement AERE d’après l’outil 
FacETe) 

                                                      
3 https://www.outil-facete.fr 

PCAET 
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L’analyse des résultats montre qu’en l’absence d’action, la facture énergétique double à horizon 2030 
du seul fait de l’augmentation du prix de l’énergie. Une action modérée, représentée par les deux 
scénarios-types, permet de limiter cette augmentation à 50% environ. 

L’engagement fort dans une politique de transition du scénario du PCAET permet quant à lui à 
quasiment compenser l’augmentation du prix de l’énergie et à stabiliser la facture énergétique. Ce 
scénario laisse même entrevoir une légère inflexion de la facture énergétique dans la seconde partie de 
la décennie 2020-2030, qui décroît plus fortement ensuite. 

Cette analyse montre donc le coût de l’inaction en faveur du climat et le co-bénéfice économique d’une 
politique de transition pour le territoire. 

3.6. Point d’étape à horizon 2030 

Cette feuille de route prévoit une participation de tous les secteurs et filières à l’effort de réduction des 
émissions de GES. Les participations des principaux secteurs sont présentées ci-après à horizon 2030, 
qui constitue un point d’étape à moyen terme. A titre indicatif, elles sont comparées aux participations 
prévues dans la SNBC. Les hypothèses détaillées prises en compte dans le scénario de transition sont 
disponibles en  

Annexe 1 : Présentation détaillée du scénario de transitionAnnexe 1 : Présentation détaillée du scénario 
de transition 

 

 

Figure 10 : Participations des principaux secteurs (en noir) au scénario de transition à 
horizon 2030 
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3.6.1. Les objectifs du secteur des transports 

Pour la thématique mobilité, il s’agira de viser une rupture dans les comportements en privilégiant la 
notion de « service de mobilité » plutôt que de « propriété du moyen de transport » la cohérence des 
deux documents de planification PDM et PCAET est renforcée par l’intégration au PDM des réponses 
aux réserves du commissaire –enquêteur et des actions PCAET 25 – 30 – 32 – et 58.  

  engager la mise en œuvre d’un réseau de tramway 
et bus à haut niveau de service.  
 Renforcer les moyens pour décarboner la 
logistique urbaine, la mobilité des artisans et des salariés 
(aide à la conversion) dans le cadre de la ZFE. 
 Accélérer la décarbonation du parc VL (véhicules 
des ménages) en investissant massivement dans 
l’autopartage électrique.  
 Faciliter les changements de comportement en lien 
avec la Maison de la transition :  
- favoriser l’usage plutôt que la propriété du VL comme 
demandé lors des ateliers climat, à travers le covoiturage et 
l’autopartage en particulier ; 
- réduire les besoins en déplacements en développant les 
tiers lieux, les espaces de coworking (atelier climat) et par 
un urbanisme adéquat. 
 Développer le MAAS (Mobility As A Service) : 
- Compléter les offres de mobilité douce et de transports 
collectifs par des offres d’autopartage et de covoiturage 
renforcées.  
- Mettre en place un modèle multimodal (action 28 du 
PDM) et une cellule de gestion intégrée des mobilités. 
- Mettre en place un poste de commandement multimodal  
- Mettre en place une tarification simplifiée et attractive 
- Mettre en place le système de transports intelligent  

 

3.6.2. Les objectifs du secteur résidentiel 

Le scénario met à forte contribution le secteur résidentiel, notamment en poursuivant et renforçant le 
travail déjà engagé sur la rénovation. La collectivité a ainsi adopté l’objectif national d’arriver à un parc 
de niveau moyen BBC en 2050. En complément, le scénario intègre également une généralisation des 
écogestes par les ménages et la substitution du fioul – qui pèse dans les émissions du secteur – par des 
énergies renouvelables thermiques ou électriques dès 2030. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Exprimé en GES 

Valeur de référence : 2015 
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> Grand Annecy « chef de file » et coordinateur des 
dispositifs nationaux et régionaux en matière d’éco-
rénovation 

> Des dispositifs Grand Annecy actés à renforcer et à 
compléter 

- Rénover globalement 4600 logements par an d’ici 2030 
(au lieu des 1250 logements du Projet de territoire), et 
atteindre la rénovation de 100% du parc en 2050. Mise en 
place du service public de performance énergétique de 
l’Habitat SPPEH 

- 15% d'économie globale par les ménages (sobriété) 

- Logements neufs performants et à faible énergie grise 
dès aujourd’hui (bâtiment passif ou à énergie positive) 

- En 2030, plus de fioul dans le résidentiel (remplacé par 
des ENRt et des PAC) 

 

3.6.3. Les objectifs du secteur tertiaire 

Les objectifs du secteur tertiaire sont similaires à ceux du secteur résidentiel : écogestes, rénovation 
poussée et substitution du fioul par des ENR thermiques doivent permettre de réduire de près de moitié 
les émissions du secteur en 2030. 
 

> Grand Annecy prescripteur sur la production neuve, pour 
aller au-delà de la réglementation thermique 

> Grand Annecy « accompagnateur » des démarches d’éco-
rénovation et de sobriété des usages, appuyé des chambres 
consulaires  

Des actions très volontaristes à engager : 

- Production neuve exemplaire 

- Eco-rénovation performante de 230 000 m² de locaux 
tertiaires par an 

- 15% d'économie globale par les utilisateurs 

- En 2030, plus de fioul dans le tertiaire (remplacé par les 
ENRt et les PAC) 

 

 

3.6.4. Les objectifs du secteur industriel 

Le territoire dispose d’un tissu industriel fort, qu’il souhaite préserver voire renforcer tout en lui 
permettant de réduire son impact. Le scénario s’est donc basé sur les valeurs médianes des fourchettes 
de réduction de consommation d’énergie possible avancées par la SNBC à horizon 2030 et 2050. La 
stratégie implique en outre un report du fioul vers des énergies moins carbonées et un effort sur les 
émissions non énergétiques. 

 

Exprimé en GES 

Valeur de référence : 2015 

Exprimé en GES 

Valeur de référence : 2015 
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> Une transition déjà engagée par les acteurs industriels au niveau national comme local, car 
étroitement liée à la compétitivité des entreprises. 

 
> Grand Annecy « accompagnateur » de ces démarches, appuyé 
des chambres consulaires  

Les objectifs à atteindre :  

- -17% de consommation d’énergie à horizon 2030 (sobriété et 
efficacité énergétique)  

- puis -30% à horizon 2050 

A horizon 2050 : 

- Le fioul est intégralement remplacé par du gaz (50%), des 
ENRt (25%) et de l’électricité (25%) 

- Les émissions non énergétiques du secteur sont divisées par 2. 

 

 

3.6.5. Les objectifs du secteur agricole 

L’agriculture représente un secteur d’activités emblématique du territoire, notamment à travers la filière 
laitière dont plusieurs produits sont encadrés par des AOC. L’agriculture joue par ailleurs un rôle majeur 
dans le façonnage et l’entretien des paysages qui contribuent à la qualité de vie locale. Le Grand Annecy 
souhaite donc préserver cette activité, qui doit néanmoins s’adapter au nouveau régime climatique et 
minimiser son empreinte. Les objectifs fixés portent d’abord sur les consommations d’énergie. La 
diminution des émissions non énergétiques (provenant essentiellement du cheptel bovin) est moindre 
que dans la SNBC (qui prévoit une baisse du cheptel) pour ne pas fragiliser la filière laitière.  

> Relancer des actions pour réduire l’impact de la filière tout en la 
préservant et en accompagnant sa mutation 

 

Les objectifs à atteindre :  

- 50% d’économie d’énergie globale en 2050 

- 30% d’économie de chaleur (horizon 2030) puis 50% en 2050 

- 50% d’économie d’électricité spécifique (horizon 2030) 

- 30% d’économie d’énergie sur les engins (horizon 2030) puis 
50% en 2050 

- En 2030, le fioul utilisé pour le chauffage est remplacé par des 
ENRt 

- Réduction de 25% des émissions non énergétiques en 2050 

 

Exprimé en GES 

Valeur de référence : 2015 

Exprimé en GES 

Valeur de référence : 2015 
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3.6.6. Les objectifs de développement des Energies Renouvelables 

> Un développement très ambitieux des filières prioritaires 
identifiées 

Les objectifs de développement des énergies renouvelables ont été 
déterminés à partir des potentiels identifiés dans le cadre des études du 
PCAET (voir le rapport de diagnostic). 

- Schéma des énergies :  
Elaborer un schéma des énergies qui sera pris en compte dans le 
PLUi-HM Bioclimatique pour exploiter la meilleure énergie en 
fonction du contexte local 

- Bois énergie : 
+44% de consommation en 2050, soit l’équivalent de 3 nouveaux 
réseaux de chaleur comme celui du quartier Novel à Annecy  

Développer la filière bois et assurer l’approvisionnement local 

- Solaire photovoltaïque et thermique : 
Installer chaque année 100 000 m² de panneaux solaires thermiques 
et photovoltaïques en toitures et ombrières 

- Biogaz :  
3 méthaniseurs collectifs supplémentaires d’ici 2050 
Envisager le développement des infrastructures hydrogène 

- Géothermie : Multiplication par 7 de la chaleur géothermique en 
2050 

 

3.6.7. Les objectifs de renforcement de la séquestration carbone 

 

> Des puits carbone existants à pérenniser 

 

> Grand Annecy chef de file local des politiques visant 
l’amélioration de la séquestration carbone 

- Augmenter la séquestration carbone en forêt par une meilleure 
gestion (accroissement de la forêt publique et renforcement de la 
gestion de la forêt privée) 

- Diviser par 2 le nombre d'ha nouvellement urbanisés en 2030 
par rapport au début des années 2000 (obj. 3 projet de territoire). 
Arrêter l'imperméabilisation des sols. 

- Végétaliser la ville. Planter 250 000 arbres à horizon 2050. 

- Développer les relations avec l'université et l'industrie lourde pour 
la recherche et l'innovation dans la séquestration carbone  

- Développer l’agroforesterie 

 

Exprimé en GWh produits 

Valeur de référence : 2015 

Exprimé en GES 

Valeur de référence : 2015 
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4. STRATEGIE TERRITORIALE – ORIENTATIONS STRATEGIQUES ET 
OPERATIONNELLES 

Pour permettre l’atteinte des objectifs stratégiques et suivre la ligne directrice inscrite dans le scénario 
de transition énergétique, la collectivité a défini une stratégie, qui fixe les enjeux et les ambitions sur 
lesquels elle a élaboré son plan d’action. Cette stratégie est structurée : 

- en grands axes stratégiques accompagnés de leur ambition (objectif quantitatif ou qualitatif 
symbolique de l’axe) ; 

- en orientations opérationnelles, qui précisent les champs d’intervention des axes stratégiques ; 

Cette stratégie va au-delà des objectifs quantifiés présentés au préalable puisqu’elle traite également des 
objectifs d’adaptation au nouveau régime climatique qui invitent à aborder de nombreuses thématiques 
écologiques, sociales et économiques. Cela fait du PCAET un véritable projet territorial de 
Développement Durable. 

4.1. Une stratégie dans la continuité du précédent PCET 

La Communauté de l’Agglomération d’Annecy a adopté en 2013 un PCET, qui comprenait un volet 
« atténuation » et un volet « adaptation » et visait à répondre prioritairement aux enjeux suivants : 

 Les enjeux prioritaires pour les services et le patrimoine de la Communauté d’Agglomération : 

o Faire de la politique Climat-énergie une politique transversale de la collectivité portée 
par l’ensemble des élus et du personnel afin d’instaurer une culture « Climat ». 

o Contribuer aux objectifs nationaux et régionaux dans la lutte contre le nouveau régime 
climatique. 

o Anticiper les effets du nouveau régime climatique et avoir la faculté permanente 
d’adapter les activités de la collectivité au nouveau régime climatique pour maintenir 
une qualité équivalente des services rendus à la population. 

 Les enjeux prioritaires pour le territoire : 

o Adopter une politique énergétique à moyen et long terme et faire du territoire de la 
collectivité un territoire en transition énergétique en lien avec la candidature TEPOS ou 
Territoire à énergie positive. Il s’agit pour cela d’accompagner les grands projets de la 
collectivité dans un volet spécifique Énergie-climat.  

o Améliorer la connaissance afin de prendre les mesures les plus adéquates et les plus 
pertinentes. 

o Planifier les mesures d’adaptation résultant d’une stratégie délibérée en adoptant des 
mesures sans regret qui permettent de diminuer la vulnérabilité quelle que soit 
l’ampleur du nouveau régime climatique et des mesures réversibles qui permettent le 
changement et l’évolution de stratégie si nécessaire. 

Le PCAET amplifie ce premier programme par une démarche à l’échelle du territoire qui concerne tous 
les acteurs. 
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4.2. La stratégie du PCAET 2019 – 2024 

La stratégie du Plan Climat est structurée autour d’une ambition « chapeau » reprise du projet de 
territoire, associée à la candidature au titre de capitale verte européenne et déclinée en 4 axes stratégiques 
et 14 orientations opérationnelles : 

« 2050 : le Grand Annecy, exemplaire en matière de développement durable 
et d’innovation en Europe » 

Annecy, capitale verte européenne 

 

AXE 1 – MOBILISER L’ENSEMBLE DES ACTEURS ET LES CITOYENS AUTOUR DU 
PLAN CLIMAT 

1.1. Un plan climat citoyen : les ateliers permanents du climat 

1.2. Les collectivités, moteurs de la transition 

1.3. Favoriser l’engagement des acteurs économiques 

AXE 2 – MAÎTRISER NOS CONSOMMATIONS D’ENERGIE 

2.1. Contribuer à la transition par l’aménagement du territoire 

2.2. Planifier une mobilité durable 

2.3. Accélérer la transition vers des logements sobres en énergie 

2.4. Atténuer les impacts du secteur économique 

AXE 3 – VALORISER LES RESSOURCES DU TERRITOIRE 

3.1. Mettre à profit la richesse sylvicole du territoire 

3.2. Développer les circuits courts et l'économie circulaire 

3.3. Renforcer la production locale d’énergies renouvelables 

AXE 4 – METTRE EN PLACE UNE STRATEGIE OPERATIONNELLE D’ADAPTATION AU 
CHANGEMENT CLIMATIQUE 

4.1. Préserver durablement la santé en adaptant l’habitat, l’environnement urbain et les 
activités humaines au changement climatique 

4.2. Maîtriser et partager équitablement la ressource en eau 

4.3. Assurer la sécurité des biens et des personnes face aux risques naturels renforcés 

4.4. Protéger les écosystèmes fragilisés par les pressions humaines et le changement 
climatique pour favoriser la séquestration carbone 

 

Le contenu des axes stratégiques est précisé dans les paragraphes suivants.  
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4.2.1. Axe 1 – Mobiliser l’ensemble des acteurs et les citoyens autour 
du Plan Climat 

Le premier axe stratégique regroupe les actions de mobilisation de l’ensemble des acteurs, réparties 
dans 3 orientations opérationnelles par public. Il s’agit de mettre en place de véritables politiques 
publiques d’accompagnement du changement à destination des trois publics, avec d’importants moyens 
prévus. 

1.1. Un Plan Climat citoyen 

Cette orientation vise à mobiliser les citoyens autour du Plan Climat : sensibilisation, information à 
travers la création de la Maison de la Transition Ecologique et implication directe des citoyens 
dans des ateliers Climat. Les actions contribueront à diffuser les écogestes auprès des habitants, à 
accompagner aux changements de comportements (mobilité, consommation…) ou encore à développer 
les énergies renouvelables citoyennes.Il s’agira aussi d’être un relais d’information des dispositifs d’aide 
existantes tant au niveau national que local pour accélérer et massifier la transition.  

1.2. Les collectivités, moteurs de la transition 

Le Grand Annecy a pour objectif de lancer une dynamique par l'exemplarité, de mettre en place un 
plan d’action interne et les outils d’évaluation de sa politique Climat-Air-Energie en vue d’atteindre les 
objectifs fixés au niveau territorial. Il s’agira également d’accompagner les communes pour qu’elles 
atteignent aussi ces résultats : entrer dans une démarche de Conseil en Energie Partagé, dispositif porté 
par le Syane,  pour  permettre à chaque commune d’établir son plan de rénovation du patrimoine (bâti 
et éclairage), son plan de production d’énergie renouvelable, son plan d’adaptation (désartificialisation, 
plantations d’arbres, économies d’eau…) et de les financer. 

1.3. Favoriser l’engagement des acteurs économiques 

Cette orientation a pour objectif de mobiliser les entreprises en les accompagnant dans l’initiation 
ou le renforcement de leur transition écologique. Pour cela le Grand Annecy s’appuiera en les 
soutenant sur les associations d’entreprises engagées dans la transition écologique, telle l’association 
SOLUCIR ou le projet d’association « filière économie environnementale » et le centre de ressource 
entreprises de Saint-Jorioz (en cours de création), qui mettra en place des actions de sensibilisation et 
d’accompagnement aux changements. Ce centre rassemblera tous les outils, dispositifs, financements, 
moyens et documents nécessaires à cette mission. 

4.2.2. Axe 2 – Maîtriser nos consommations d’énergie 

Le second axe stratégique cible la maîtrise de la demande en énergie et des impacts associés : 
diminutions des émissions de gaz à effet de serre et de polluants atmosphériques. 

2.1. Contribuer à la transition par l’aménagement du territoire 

Le premier volet d’action repose sur l’adaptation de l’urbanisme, pour mieux organiser et impulser 
l’évolution des mobilités, la rénovation énergétique des bâtiments, l’implantation des énergies 
renouvelables ou encore la végétalisation. L’adaptation des politiques d’aménagement aux enjeux de la 
transition écologique trouvera sa traduction dans le futur PLUI-HM Bioclimatique dont l’élaboration 
vient de démarrer. Certaines actions préfiguratrices des OAP, devront toutefois être anticipées pour 
atteindre nos objectifs, notamment en matière de performance du bâti nouveau. 

2.2. Planifier une mobilité durable 

En second lieu, il s’agit de réorienter la mobilité vers des solutions durables : reports modaux vers les 
modes actifs et les transports en commun, multimodalité, covoiturage et autopartage, non-mobilité (tiers 
lieux, télétravail) … Cette orientation complète les actions du PDU pour atteindre les objectifs de 
réduction d’émission des GES (réseau de tramway et BHNS, conversion de la flotte de Véhicules 
Utilitaires Légers, développement d’une logique d’usage dans la mobilité – Mobility As A Service). 
Avec le Plan de Mobilité, l’incitation au changement de comportement prend toute sa place en mettant 
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des outils innovants pour le mettre en œuvre, en faisant le lien entre mobilité active et santé. Dans sa 
révision à mi parcours, le PDM s’appuiera sur les résultats de études pré-opérationnelles pour un réseau 
de tramway et de BHNS  pour programmer la création des lignes sur les tracés retenus avec pour objectif 
l’ouverture d’un premier axe au moins à échéance du PCAET 2026 -2027.   

2.3. Accélérer la transition vers des logements sobres en énergie 

L’objectif est d’augmenter la rénovation énergétique des logements et l’intégration des ENR en 
substitution des énergies fossiles. Cela nécessitera notamment des efforts en formation des artisans et 
de la filière du bâtiment. Le Grand Annecy s’est approprié cet enjeu au travers du contrat de territoire 
d’industrie et de transition écologique avec l’Etat et la Région. 

2.4. Atténuer les impacts du secteur économique 

Enfin, la maîtrise des consommations d’énergie est appliquée aux secteurs industriel et tertiaire, dont le 
secteur touristique. La rénovation des locaux et des mesures d’efficacité énergétique sur les procédés 
et les équipements seront associées pour atteindre les objectifs. 

4.2.3. Axe 3 – Valoriser les ressources du territoire 

Dans la suite logique du deuxième axe, l’axe 3 aborde la mobilisation des ressources du territoire en vue 
notamment de développer les énergies renouvelables et la séquestration carbone. 

3.1. Mettre à profit la richesse sylvicole du territoire 

La forêt constitue l’un des principaux écosystèmes naturels du territoire et intervient de manière 
prépondérante dans la séquestration carbone et la production d’énergie renouvelable via le bois 
énergie mais aussi comme ressource pour la construction en utilisation de bois d’œuvre et du bois pour 
la construction en général. La collectivité a donc choisi de s’appuyer sur cette richesse pour soutenir sa 
transition carbone. 

3.2. Agriculture et développement des circuits-courts et de l’économie circulaire 

Le secteur agricole est également mobilisé : réduction de ses consommations d’énergie et émissions 
non énergétiques, diversification de la production, mise en place de circuits alimentaires courts et 
locaux. Le Grand Annecy a défini sa feuille de route agricole. Parmi les grands objectifs : 
l’intégration des enjeux environnementaux (changement climatique, séquestration carbone, partage de 
l’eau, méthanisation). La loi EGALIM du 30-10-2018 impose 50% de produits sous signe de qualité ou 
durables dont au moins 20% de produits biologiques dans la restauration publique collective à partir du 
1er janvier 2022. Le Grand Annecy s’est engagé en 2021 dans son Plan Alimentaire Territorial ou PAT. 
Cet outil permet de co-construire une politique alimentaire territoriale cohérente, en adéquation avec les 
besoins et les contraintes du territoire : une alimentation de qualité accessible à tous, respectueuse de 
l’environnement et rémunératrice pour les agriculteurs. La dimension environnementale prend en 
compte les pratiques alimentaires, les pratiques agricoles et l’efficience de la production.  Le PAT  fonde 
un système alimentaire local capable de consolider l’activité agricole et de préserver les ressources.  Le 
concept d’économie circulaire doit également être élargi au grand public et les autres secteurs d’activité 
(tertiaire et industrie)  

3.3. Renforcer la production locale d’énergies renouvelables 

Le 3ème axe stratégique comme objet le développement des énergies renouvelables. Via la réalisation 
d’un schéma directeur des énergies et la création d'un outil performant de pilotage des énergies, 
rassemblant toutes les données énergétiques du territoire y compris les réseaux et outil de prospective 
et de planification (en lien avec le Syane). Puis par le soutien à certaines filières prioritaires : solaire 
(thermique et photovoltaïque), bois énergie et réseaux de chaleur, méthanisation (notamment via 
la création par la DDT d'un groupe biogaz regroupant les acteurs de la filière / Mobilité GNV  et stations 
GNV sur le territoire), Hydrogène grâce à la mobilisation de la Région AURA. 
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4.2.4. Axe 4 – Mettre en place une stratégie opérationnelle 
d’adaptation au changement climatique 

Le dernier axe du plan est dédié à l’adaptation au nouveau régime climatique et sa mise en œuvre 
opérationnelle. 

4.1. Préserver durablement la santé en adaptant l’habitat, l’environnement urbain et les 
activités humaines au changement climatique 

La première orientation opérationnelle cible les enjeux d'adaptation des espaces urbanisés au 
nouveau régime climatique, en particulier vis-à-vis de l’augmentation des températures (phénomène 
d’îlots de chaleur, sources de chaleur anthropiques, végétalisation…). 

4.2. Maîtriser et partager équitablement la ressource en eau 

La seconde orientation a pour objectif une meilleure gestion de la ressource en eau : réduction des 
consommations, optimisation des usages, désimperméabilisation des sols et végétalisation… Cette 
thématique intègre l’adaptation des activités touristiques (activités d’hiver) et agricoles (baisse de la 
production fourragère, allongement de la durée d’estive, manque d’eau en alpage) au nouveau régime 
climatique. L’axe aborde également l’adaptation du niveau du lac aux régimes météorologiques. 

4.3. Assurer la sécurité des biens et des personnes face aux risques naturels renforcés 

Le troisième enjeu traité est celui des risques naturels : feux de forêt, glissements de terrain et 
retrait-gonflement des argiles. L’objectif est d’abord de mieux connaître la vulnérabilité du territoire 
vis-à-vis de ces aléas pour ensuite adapter les politiques de gestion des risques. 

4.4. Protéger les écosystèmes fragilisés par les pressions humaines et le changement 
climatique pour favoriser la séquestration carbone 

Enfin, le dernier axe opérationnel répond à deux enjeux : la préservation des espaces naturels (alpages, 
forêts) sur-sollicités par les activités humaines et le renforcement de la séquestration carbone en vue 
d’atteindre la neutralité carbone. Sur la première thématique, le Plan Climat intègre le travail réalisé 
dans le CTENS.   



 

AERE /TRIBU / PLANAIR – Stratégie du PCAET du Grand Annecy                                                           25 

ANNEXES 
 

5. ANNEXE 1 : PRESENTATION DETAILLEE DU SCENARIO DE 
TRANSITION 

5.1. Construction des courbes tendancielles 

Les évolutions tendancielles des consommations d’énergie, émissions de gaz à effet de serre et 
production d’énergie renouvelable se sont basées sur les données de 2010 à 2016 fournies par 
l’OREGES. La tendance observée pour ces grandeurs sur la plage 2010-2016 ont été prolongées après 
2016. Cette plage a en effet été jugée suffisamment courte pour prendre en compte les efforts récents 
portés sur les politiques climat-air-énergie et suffisamment longue pour lisser de potentielles fortes 
variations interannuelles non représentatives d’une tendance de fond. 

Les données de l’OREGES ne comprenant pas la séquestration carbone, cette méthode n’a pas pu être 
appliquée pour cette grandeur. Il a été considéré de manière prudente que la séquestration carbone 
resterait stable à l’avenir, la séquestration en forêt étant potentiellement diminuée du fait des impacts du 
nouveau régime climatique sur les milieux naturels et également contrebalancée par l’artificialisation 
des sols. 

5.2. Hypothèses considérées dans le scénario de transition 

Des facteurs externes à l’action de la collectivité ont tout d’abord été pris en compte : les consommations 
d’énergie des secteurs résidentiel et tertiaire évoluent ainsi proportionnellement à l’évolution 
démographique. Les bâtiments construits après 2019 sont quant à eux considérés plus performants que 
le parc actuel et affectent donc moins les consommations d’énergie des deux secteurs. 

Secteur / 
Filière 

Facteur 
d’évo-
lution 

Grandeur et usage impacté 
Eché-
ance 

Descriptif  

Résidentiel 
/ Tertiaire 

+17% 
Consommation d’énergie, 

tous usages 

2030 Evolution démographique 
(sources : diagnostic du PLH 

et scénario Omphale de 
l’INSEE) 

+28% 2050 

Résidentiel 

-30% 

Consom-
mation 

d’énergie 

Usage ECS 

Dès 
2019 

Les nouveaux bâtiments sont 
plus performants que le parc 

actuel 
-30% 

Usage électricité 
spécifique 

-83% Usage chauffage 

Tertiaire 
-30% Consom-

mation 
d’énergie 

Usage ECS 
Dès 
2019 

Les nouveaux bâtiments sont 
plus performants que le parc 

actuel -60% Usage chauffage 

Gaz 
10% 

Part de biogaz dans le gaz 
réseau 

2030 La part de biogaz dans le 
réseau de gaz augmente pour 

atteindre 10% en 2030 et 
100% en 2050 

100% 2050 

Tableau 1 : hypothèses d’évolution tendancielle prises en compte dans le scénario de transition 
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Le scénario tient ensuite compte d’actions de sobriété et d’efficacité sur les consommations d’énergie 
et les émissions de GES. Ces hypothèses sont réunies dans les tableaux suivants. 

Secteur 
Facteur 
d’évo-
lution 

Grandeur et usage 
impacté 

Eché-
ance 

Descriptif  

Résidentiel -15% 
Consommation 
d’énergie, tous 

usages 
2050 

Sobriété énergétiques (écogestes) et 
équipements performants par tous les 

ménages 

Résidentiel 

-11% Consommation 
d’énergie, usage ECS 

2030 
Rénovation énergétique des logements 
pour atteindre un parc à niveau BBC 

en moyenne en 2050 
80% de l’effort est réalisé dès 2030 

-14% 2050 
-48% Consommation 

d’énergie, usage 
chauffage 

2030 

-60% 2050 

Tertiaire -15% 
Consommation 
d’énergie, tous 

usages 
2050 

Sobriété énergétiques (écogestes) et 
équipements performants dans toutes 

les entreprises 

Tertiaire 
-48% Consommation 

d’énergie, chauffage 
et ECS 

2030 Rénovation énergétique des bâtiments 
pour atteindre un parc à niveau BBC 

en moyenne en 2050 
70% de l’effort est réalisé dès 2030 

-70% 2050 

Transports 
routiers 

-45% 
Consommations 

d’énergie et 
émissions de GES, 

tous usages et 
carburants 

2030 

Mise en place du PDU et renforcement 
sur les usages partagés 

(covoiturage/autopartage) et la 
décarbonation des motorisations 

-73% 2050 
Prolongation des efforts à horizon 

2050 

Industrie 
-17% Consommation 

d’énergie, tous 
usages 

2030 Mesures de sobriété et d’efficacité 
énergétique dans l’industrie (scénario 

médian de la SNBC) -30% 2050 

Industrie -50% 
Emissions de GES 
non énergétiques 

2050 
Mesures de limitation des émissions, 

substitution de produits 

Gestion des 
déchets 

-31% 
Consommation 
d’énergie, tous 

usages 
2050 

Réduction de la quantité de déchets 
ménagers : -1% par an. 

Agriculture 
-30% Consommation 

d’énergie, usage 
chaleur 

2030 
Sobriété et efficacité énergétique 

(objectif TEPOS I) 

-50% 2050 
Sobriété et efficacité énergétique 

(objectif SNBC) 

Agriculture -50% 
Consommation 
d’énergie, usage 

électricité spécifique 
2050 

Sobriété et efficacité énergétique 
(objectif TEPOS I à 2030, déplacé à 

2050) 

Agriculture 
-30% Consommation 

d’énergie, usage 
transport 

2030 
Sobriété et efficacité énergétique 

(objectif TEPOS I) 

-50% 2050 
Sobriété et efficacité énergétique 

(objectif SNBC) 

Agriculture -25% 
Emissions non 
énergétiques 

2050 
Traitement des effluents d’élevage, 

limitation des intrants dans les cultures 

Tableau 2 : hypothèses de sobriété et d’efficacité prises en compte dans le scénario de transition 
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Enfin, d’autres leviers d’actions, orientés sur le report entre vecteurs énergétiques, viennent compléter 
les précédents. Ces reports, qui permettent de substituer aux énergies fossiles des énergies 
renouvelables, sont primordiaux dans l’atteinte des objectifs de réduction des émissions de GES et de 
polluants atmosphériques. 
 

Secteur 
Usages 

impactés 
Type de report Echéance 

Tertiaire 
Chauffage 

et ECS 
100% du fioul remplacé par des ENR thermiques 2030 

Résidentiel 
Chauffage 

et ECS 
100% du fioul remplacé par des ENR thermiques 2030 

Agriculture 
Chauffage 

et ECS 
100% du fioul remplacé par des ENR thermiques 2030 

Industrie 
Tous 

usages 
100% des Combustibles Ménagers Solides reportés sur 

les ENR thermiques 
2030 

Industrie 
Tous 

usages 
50% des produits pétroliers reportés sur le gaz 2050 

Industrie 
Tous 

usages 
25% des produits pétroliers reportés sur les ENR 

thermiques 
2050 

Industrie 
Tous 

usages 
25% des produits pétroliers reportés sur l'élec 2050 

Résidentiel 
Chauffage 

et ECS 
Report du chauffage et ECS gaz vers les ENR thermiques 

A partir de 
2026 

Tertiaire 
Chauffage 

et ECS 
Report du chauffage et ECS gaz vers les ENR thermiques 

A partir de 
2026 

Agriculture 
Chauffage 

et ECS 
Report du chauffage et ECS gaz vers les ENR thermiques 

A partir de 
2030 

Transports 
routiers 

Tous 
usages 

25% des consommations de produits pétroliers sont 
reportés sur le gaz (GNV) 

2050 

Transports 
routiers 

Tous 
usages 

25% des consommations de produits pétroliers sont 
reportés sur les biocarburants 

2050 

Transports 
routiers 

Tous 
usages 

50% des consommations de produits pétroliers sont 
reportés sur l'électricité 

2050 

Résidentiel 
et Tertiaire 

Chauffage 
et ECS 

Les besoins en chauffage et l'ECS électriques sont 
dispensés par des PAC 

2050 

Autres 
transports 

Tous 
usages 

Développement progressif des agrocarburants dans 
l'aviation pour atteindre 50% 

2050 

Autres 
transports 

Tous 
usages 

Electrification des lignes ferroviaires 2050 

Agriculture Mobilité 
Report des produits pétroliers vers le biogaz et 

l'électricité 
2050 

Tableau 3 : hypothèses de reports entre vecteurs énergétiques prises en compte dans le 
scénario de transition 
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En regard de la réduction des consommations d’énergie et émissions de GES de chaque secteur, le 
scénario intègre également des hypothèses d’évolution de chaque filière d’énergie renouvelable et de 
récupération et des leviers de développement de la séquestration carbone. A noter que l’évolution de la 
production d’ENR thermique est cohérente avec la consommation d’ENR thermique globale. 

Le scénario prévoit ainsi les objectifs de développement des énergies renouvelables et de récupération 
suivants : 

Filière 
Productible (Gwh/an) 

Hypothèses d’évolution volontariste 
2015 2030 2050 

Biogaz 1,9 32 38 
Développement de 2 méthaniseurs à horizon 2030, 
atteinte du potentiel maximum en 2050 

Bois énergie 251 309 361 

Développement des installations : réseaux de chaleur, 
chaudières collectives et équipements individuels 
performants. Relocalisation d’une partie de la 
production de bois énergie. 

Hydroélectricité 25 71 71 

La centrale de Chavaroche produit à nouveau à pleine 
puissance suite à la fin des travaux en 2017 
Stabilisation de la production sur cours d’eau 
Mise en service d’une usine de turbinage de l’eau 
potable à horizon 2030 

Géothermie 
et aérothermie 30 92 226 

Développement des filières géothermiques sur nappe, 
sondes verticales et horizontales. Les pompes à chaleur 
interviennent notamment tendanciellement en 
substitution du fioul pour le chauffage des bâtiments. 

Eolien 0 0 0 
Pas de développement de la filière, le potentiel étant 
contraint. 

Solaire 
photovoltaïque 

3,75 122 244 

Photovoltaïque en toitures : potentiel exploité à 25% 
en 2030 et 50% en 2050 (10% de la totalité des toitures 
du territoire équipées en 2030 et 20% en 2050). 
Soit environ 820 000 m2 de PV en 2030 sur les toitures 
avec le meilleur gisement solaire en priorité (équivaut 
à 1800 toitures de 40m2 tous les ans).  

0 13 27 
Développement des ombrières. Production équivalente 
à 3 parcs de 4,5 MWc en 2030. 

Solaire 
thermique 3,1 44 119 

Développement des installations de production d’Eau 
Chaude Sanitaire. 

Valorisation 
des déchets 48 52 52 Stabilisation de la production 

TOTAL 356 735 1103 
Multiplication de la production par 2 à horizon 
2030, par 3 à horizon 2050 

Tableau 4 : hypothèses de développement des énergies renouvelables prises en compte dans 
le scénario de transition 

 



 

AERE /TRIBU / PLANAIR – Stratégie du PCAET du Grand Annecy                                                           29 

Les hypothèses de renforcement de la séquestration carbone sont récapitulées dans le tableau ci-dessous. 

 

Type de puits 
de carbone 

Séquestration 
(kteqCO2/an) 

Hypothèses d’évolution volontariste 

2015 2050  

Forêts 106 116 
Augmentation de 10% de la séquestration carbone en forêt 
par une meilleure gestion (accroissement de la part de forêt 
publique et de la forêt privée sous gestion) 

Prairies 
permanentes 0 5 Développement de l'agroforesterie sur prairies 

Sols artificiels 
enherbés 0,37 0,63 

Environ 300 ha de sols artificiels imperméabilisés végétalisés 
entre 2020 et 2050 (soit 10 ha/an) 

Sols artificiels 
arborés 0 1,7 

250 000 arbres plantés d'ici 2050 : soit 250 ha de sols arborés 
(8,33 ha/an). 

Sols artificiels 
imperméabilisés -3,44 0 

Diviser par 2 le nombre d'ha nouvellement urbanisés en 2030 
par rapport au début des années 2000 (obj. 3 du projet de 
territoire). 
Arrêt de l'imperméabilisation des sols artificiels en 2050 

Produits bois 
(dont bâtiment) 4,49 4,49 Stabilisation de l’utilisation de produits bois 

TOTAL 107 128 
Augmentation de la séquestration carbone de 9% en 2030 
et 20% en 2050 

Tableau 5 : hypothèses de renforcement de la séquestration carbone prises en compte dans 
le scénario de transition 
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6. ANNEXE 2 : RESULTATS AU FORMAT REGLEMENTAIRE 

6.1. Conformité réglementaire des objectifs 

Les objectifs du PCAET selon les thématiques réglementaires sont les suivants. 

Thématique Objectif du Grand Annecy 

Réduction des émissions de gaz à effet de serre 
-47% à horizon 2030,  

-87% à horizon 2050 

Renforcement du stockage de carbone sur le 
territoire, notamment dans la végétation, les 
sols et les bâtiments 

+9% à horizon 2030,  

+20% à horizon 2050 

Maîtrise de la consommation d’énergie finale 
-37% à horizon 2030,  

-59% à horizon 2050 

Production et consommation des énergies 
renouvelables, valorisation des potentiels 
d’énergies de récupération et de stockage 

Doubler la production d’ENR&R à horizon 
2030 

Objectif TEPOS à horizon 2050 

Livraison d’énergie renouvelable et de 
récupération par les réseaux de chaleur 

Développer les réseaux de chaleur et la 
récupération de chaleur en localisant dans 
un premier temps les potentiels 

Productions biosourcées à usages autres 
qu’alimentaires 

Renforcer la filière bois (énergie et 
d’œuvre) sur le territoire 

Réduction des émissions de polluants 
atmosphériques et de leur concentration 

Réduction de 39% en moyenne à horizon 
2030, 63% en 2050 par rapport à 2015 

Evolution coordonnée des réseaux 
énergétiques 

Réalisation d’un Schéma Directeur des 
Energies pour faire évoluer les réseaux 
d’énergie en lien avec la transition 
énergétique 

Adaptation au changement climatique 

Mise en œuvre d’une stratégie 
opérationnelle d'adaptation au changement 
climatique sur les thématiques suivantes : 

- la santé et les activités humaines ; 

- la gestion de la ressource en eau ; 

- la gestion des risques naturels ; 

- la protection des espaces naturels et leur 
capacité de séquestration carbone. 

 

Le détail des objectifs est présenté dans les paragraphes suivants.  
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6.1.1. Objectif 1 : GES 

La déclinaison de l’objectif aux différentes échéances temporelles est la suivante (par rapport à l’année 
de référence 2015).  

 
2024 mi 
parcours  2025 2027 fin 

PCAET   2030 2050 

Résidentiel -28% -33% -39% -65% -90% 
Tertiaire -27% -32% -38% -61% -89% 
Industrie -12% -14% -16% -26% -78% 
Transport -20% -24% -28% -45% -98% 
Dont transports routiers -20% -24% -29% -45% -99% 
Dont autres transports -6% -6% -8% -14% -49% 
Déchets -5% -7% -8% -13% -46% 
Agriculture -6% -7% -8% -13% -31% 
TOTAL -21% -25% -29% -47% -87% 

Le SILA informe que compte tenu des futures normes de rejet des UDEP (draconienne du fait de 
la prise en compte des étiages de plus en plus sévère), le SILA ne pourra se fixer les mêmes objectifs 
à horizon 2050 

Les émissions estimées du territoire sont les suivantes en ktCO2e/an : 

 
2024 mi 
parcours  2025 2027 fin 

PCAET  2030 2050 

Résidentiel 162 150 138 78 23 
Tertiaire 96 90 83 52 14 
Industrie 94 91 89 79 24 
Transport 309 293 277 214 8 
Dont transports routiers 305 290 274 211 6 
Dont autres transports 4 4 4 3 2 
Déchets 2 2 2 2 1 
Agriculture 64 63 62 59 47 
TOTAL 726 689 651 484 116 

6.1.2. Objectif 2 : stockage de carbone 

Les objectifs du PCAET pour la séquestration carbone sont les suivants.  

Catégorie d’impact environnemental Objectif du Grand Annecy 
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Renforcement du stockage de carbone sur le 
territoire, notamment dans la végétation, les sols 
et les bâtiments 

+9% de séquestration carbone en 2030 et +20% de 
séquestration carbone en 2050 par rapport à 2015, 
par : 

- Renforcement de la séquestration carbone 
en forêt par une meilleure gestion ; 

- Développement de l’agroforesterie ; 
- Plantation de 250 000 arbres ; 
- Végétalisation des sols et des toitures ; 
- Utilisation du bois dans la construction  
- 0 artificialisation nette des sols en 2050 ; 

6.1.3. Objectif 3 : MDE 

La déclinaison de l’objectif aux différentes échéances temporelles est la suivante (par rapport à l’année 
de référence 2015) : 

 
Mi 

parcours 
2024 

2025 
Fin du 
PACET 
2027 

2030 2050 

Résidentiel -16% -20% -23% -42% -61% 
Tertiaire -13% -16% -19% -32% -58% 
Industrie -8% -10% -12% -18% -27% 
Transport -20% -24% -28% -44% -72% 
Dont transports routiers -20% -25% -29% -45% -73% 
Dont autres transports 4% 6% 6% 8% 13% 
Déchets -5% -6% -7% -11% -31% 
Agriculture -8% -9% -17% -27% -49% 
TOTAL -16% -19% -22% -37% -59% 

Les consommations estimées du territoire sont les suivantes en GWh : 

 
Mi 

parcours 
2024 

2025 
Fin du 
PCAET 
2027 

2030 2050 

Résidentiel 1210 1161 1108 838 557 
Tertiaire 957 925 888 744 465 
Industrie 564 554 545 507 452 
Transport 1254 1190 1127 873 439 
Dont transports routiers 1235 1171 1108 854 419 
Dont autres transports 19 19 19 19 20 
Déchets 2 2 2 2 1 
Agriculture 23 22 20 18 13 
TOTAL 4009 3854 3690 2982 1928 
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6.1.4. Objectif 4 : ENR 

Le détail des objectifs de développement de la production d’ENR&R par filière est présenté ci-dessous.  

 
Mi 

parcours 
2024 

2025 
Fin du 
PCAET 
2027 

2030 2050 

Bois  264 264 264 314 361 

Géothermie 70 74 78 82 203 

Aérothermie 7 8 9 10 23 
Biogaz (thermique, 
électrique et injection) 

17 17 32 32 38 

Eolien 0 0 0 0 0 

Hydroélectricité 52 52 52 71 71 

Solaire photovoltaïque 63 78 96 135 271 

Solaire thermique 22 25 29 44 119 

TOTAL 546 569 612 741 1137 
 

A noter que la production de biogaz n’a pas été fléchée vers un usage chaleur ou électricité, une partie 
étant injectée sur le réseau et pouvant servir à d’autres usages (mobilité). 

 

Evolution de la production 
ENR totale 

Mi 
Parcours 

2024 
2025 

fin du 
PCAET 
2027 

2030 2050 

% augmentation 14% 15% 17% 25% 59% 

% dans la consommation 
finale 51% 57% 69% 105% 214% 

6.1.5. Objectif 5 : réseaux de chaleur 

Le Grand Annecy a fait du développement des réseaux de chaleur approvisionnés par des ENR&R un 
des trois axes principaux du développement des énergies renouvelables sur son territoire avec le 
développement du solaire et de la géothermie. 

Cet objectif n’a cependant pas été précisément quantifié ni localisé. Il reviendra au Schéma Directeur 
de l’Energie d’étudier plus finement le potentiel de développement des réseaux de chaleur. 

6.1.6. Objectif 6 : production biosourcée non-alimentaire 

Catégorie d’impact environnemental Objectif du Grand Annecy 

Productions biosourcées à usages autres 
qu’alimentaires 

Renforcer la filière bois (énergie et d’œuvre) 
sur le territoire : 

- Relocaliser une partie de la 
consommation de bois énergie. 
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- Développer la production de 
matériaux biosourcés pour la 
construction. 

6.1.7. Objectif 7 : réduction des polluants 

La déclinaison de l’objectif aux différentes échéances temporelles est la suivante, présentée en % de 
la quantité initiale à l‘année de référence 2005 (année de référence pour les objectifs européens) : 

 

 Mi 
parcours 

2024 

2025 Fin du 
PCAET 
2027 

2030 2050 

NOx -51% -54% -57% -67% -96% 
PM10 -34% -37% -41% -55% -75% 
PM2,5 -37% -40% -43% -58% -77% 

COVNM -45% -46% -47% -51% -69% 
SO2 -81% -82% -82% -86% -90% 
NH3 -15% -16% -17% -20% -37% 

 

Les émissions annuelles correspondantes (en tonnes) sont renseignées dans le tableau ci-dessous :  

Emissions en tonnes MI 
parcours 

2024 
2025 

Fin du 
PCAET 
2027 

2030 2050 

NOx 1493 1412 1330 1018 109 
PM10 415 397 376 283 159 
PM2,5 357 340 322 237 132 

COVNM 1477 1452 1427 1329 846 
SO2 107 103 99 79 58 
NH3 350 347 343 329 262 

6.1.8. Objectif 8 : réseaux d’énergie 

Le Schéma Directeur des Energies analysera l’état actuel des réseaux électrique et de gaz et étudiera les 
évolutions à mettre en place pour tenir compte de la baisse de la demande en énergie suscitée par les 
actions de sobriété et d’efficacité, de la production additionnelle d’énergie renouvelable et des nouveaux 
usages (mobilité notamment). 

6.1.9. Objectif 9 : adaptation au changement climatique 

La stratégie d’adaptation au nouveau régime climatique est déclinée dans le 4ème axe stratégique du plan 
d’action qui s’intitule « Mettre en place une stratégie opérationnelle d’adaptation au changement 
climatique » : 
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Le dernier axe du plan est dédié à l’adaptation au nouveau régime climatique et sa mise en œuvre 
opérationnelle. 

1.1. Préserver durablement la santé en adaptant l’habitat, l’environnement urbain et les 
activités humaines au changement climatique 

La première orientation opérationnelle cible les enjeux d'adaptation des espaces urbanisés au 
nouveau régime climatique, en particulier vis-à-vis de l’augmentation des températures (phénomène 
d’îlots de chaleur, sources de chaleur anthropiques, végétalisation…). 

1.2. Maîtriser et partager équitablement la ressource en eau 

La seconde orientation a pour objectif une meilleure gestion de la ressource en eau : réduction des 
consommations, optimisation des usages, désimperméabilisation des sols et végétalisation… Cette 
thématique intègre l’adaptation des activités touristiques (activités d’hiver) et agricoles (baisse de la 
production fourragère, allongement de la durée d’estive, manque d’eau en alpage) au nouveau régime 
climatique. L’axe aborde également l’adaptation du niveau du lac aux régimes météorologiques. 

1.3. Assurer la sécurité des biens et des personnes face aux risques naturels renforcés 

Le troisième enjeu traité est celui des risques naturels : risques inondations, feux de forêt, 
glissements de terrain et retrait-gonflement des argiles. L’objectif est d’abord de mieux connaître 
la vulnérabilité du territoire vis-à-vis de ces aléas pour ensuite adapter les politiques de gestion des 
risques. 

4.4. Protéger les écosystèmes fragilisés par les pressions humaines et le changement 
climatique pour favoriser la séquestration carbone 

Enfin, le dernier axe opérationnel répond à deux enjeux : la préservation des espaces naturels (alpages, 
forêts) sur-sollicités par les activités humaines et le renforcement de la séquestration carbone en vue 
d’atteindre la neutralité carbone. Sur la première thématique, le Plan Climat intègre le travail réalisé 
dans le CTENS. 
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7. ANNEXE 3 – ANALYSE DES ELEMENTS STRATEGIQUES EXISTANTS 

Thématiques récurrentes dans les principaux plans/démarches : 

Thématique  Correspondance dans les principaux documents 
(plans/démarches)  

Gouvernance (planification, 
exemplarité de la collectivité)  

Axe 1 de la démarche Cit’ergie 
Axe 2 de la démarche Cit’ergie 
Axe 4 de la démarche Cit'ergie 
A9. "Partenariats" du projet de territoire 
Enjeu 2 du CTENS 
Axe 1 "Gouvernance" du TEPOS 2  

Aménagement du territoire 
(aménagement, urbanisme et paysage) 

Axe 1 de la démarche Cit’ergie 
Axe 3 de la démarche Cit’ergie 
A1. "Archipel" du projet de territoire 
A8. "Appartenance" du projet de territoire 
Enjeu 6 du CTENS 
(Axe 6 "Urbanisme" TEPOS 1) 
PLUi-HMB à venir  

Bâtiment PLH 
A1. "Archipel" du projet de territoire 
Axe 2 du PLQA (bâtiment) 
Axe 2 "Bâtiment" du TEPOS 2 
Axe 1 de la démarche Cit’ergie (sur le patrimoine des 
collectivités) 

Mobilité  Axe 3 de la démarche Cit’ergie 
A3. "Fluidité" du projet de territoire 
Axe 3 "Mobilité" du TEPOS 2 
PDM  
Axe 1 du PLQA 

Environnement A2. "Nature" du projet de territoire 
Enjeux 3 et 4 du CTENS 
Schéma Agglo Nature 
(Axe 2 du TEPOS 1)  
Contrat de bassin de l’Agence de l’eau 

Innovation (ENR et activités 
économiques incluses, suivant la 
catégorisation du projet de territoire) 

A4. "Innovation" du projet de territoire 
Axe 4 "Energies renouvelables" du TEPOS 2 
Axe 5 de la démarche Cit’ergie 
Programme agricole 
Enjeu 3 du CTENS (volet sur l’agriculture)  
Axe 3 du PLQA (industrie et travaux publics) 

Mobilisation de la société 
(sensibilisation/concertation)  

Axe 5 de la démarche Cit’ergie 
A7. "Citoyenneté" du projet de territoire 
A8. "Appartenance" du projet de territoire 
Enjeu 5 du CTENS  
Axe 4 du PLQA (sensibilisation) 
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Objectifs stratégiques existants dans les plans, programmes et démarches du Grand Annecy 

Domaines stratégiques 
du PCAET 

Objectifs stratégiques existants issus des autres plans et démarches 

Renforcement du 
stockage carbone 

 A l’horizon 2030, diviser par 2 le nombre d’hectares nouvellement 
urbanisés par rapport au début des années 2000 (obj. 3 du projet de 
territoire) 

 Soutenir les initiatives économiques et de recherche en faveur du 
stockage de carbone (obj. 46 du projet de territoire). 

 Végétalisation : 100 000 m² de toitures végétalisées en 2023 et planter 
250 000 arbres d’ici 2050 (obj. 27 et 28 du projet de territoire) 

Production ENR 
 Multiplier par 2,5 la production, en s’appuyant sur le solaire PV et 

thermique, les réseaux de chaleur et la méthanisation (TEPOS p. 14) 
 en 2030, 50% du potentiel solaire des toitures pertinentes valorisé, 

100% en 2050 (obj. 45 du projet de territoire) 

Réseaux de chaleur 
 Promotion des réseaux de chaleur renouvelable et de récupération 

(eaux épurées, eaux des lacs, chaleur fatale…) (TEPOS p. 14) 
 A partir de l’étude de potentiel, investiguer plusieurs réseaux 

exploitant la chaleur de récupération (Action Cit’ergie 3.2.3) 
 Mise en œuvre d’une boucle d’eau thermique sur le lac d’Annecy 

(Action Cit’ergie 3.3.2) 

Productions 
biosourcées à usages 
autres qu’alimentaires 

Sans objet  

Réseaux énergétiques 
 Réaliser le schéma directeur des EnR sur le territoire (Action Cit’ergie 

3.3.3) 

Adaptation au 
changement climatique 

 Améliorer les connaissances des risques hydrauliques et réduire les 
aléas (Contrat de bassin Fier et lac d’Annecy) 

 Maîtriser la fréquentation des sites naturels (Contrat de bassin Fier et 
lac d’Annecy) 

 Optimiser voire réglementer l'accès aux espaces de nature (Objectif du 
CTENS) 

 Elaborer des schémas d'accueil du public sur certains sites (Objectif du 
CTENS) 

Résidentiel 
 Rénover 3% du parc existant par an pour atteindre la rénovation de 

95% du parc en 2050 (TEPOS p. 11) 
 - 29% consommations du résidentiel en 2030 (TEPOS 2) 
 Lutte contre l’habitat indigne, prévenir la précarité énergétique, mise 

en place du PIG (éco rénovation) (PLH 2015-2020) 
 Réduire la pollution induite par nos installations de chauffage (axe 

stratégique 2 PLQA) 
 En 2030, 50% des nouvelles constructions seront passives ou à énergie 

positive, 100% en 2050 (obj. 12 du projet de territoire) 

Tertiaire 
 - 21% conso tertiaire en 2030 (TEPOS 2) 
 3% de rénovation énergétique par an des commerces, bureaux, 

enseignement (163 200 m²) (TEPOS 1) 



 

AERE /TRIBU / PLANAIR – Stratégie du PCAET du Grand Annecy                                                           38 

 - 25% conso chaleur et - 20% conso électriques des hôpitaux (TEPOS 
1) 

 - 25% conso chaleur patrimoine collectivités et - 35% conso éclairage 
public (TEPOS 1) 

 10 bâtiments publics à rénover énergétiquement (TEPOS 1) 

Industrie 
 réduire la pollution induite par l’activité industrielle et les travaux 

publics (axe stratégique 3 PLQA) 
 -17% de consommation de l’industrie en 2030 par rapport à 2015 

(TEPOS 2) 
 une réduction de la consommation de chaleur de -15% (Stratégie 

TEPOS I, p 23) ; 
 une réduction de la consommation d’électricité de -20% (Stratégie 

TEPOS I, p 23) . 

Transports routiers 
 Réduire de 89 à 77% la part de la voiture (en km parcourus) et passer 

de 1,35 à 1,84 passagers par véhicule (TEPOS p. 12) 
 Développer les motorisations gaz et électrique pour contribuer 

également à l’amélioration de la qualité de l’air (TEPOS p. 12) 
 -30% d’émissions de GES des transports routiers en 2030 (PDM) 
 Réduire la pollution induite par le trafic routier (axe stratégique 1 

PLQA) 

Autres transports 
 Passer de 135 km à 300 km de pistes cyclables en 2030, 500 km en 

2050 (obj. 34 du projet de territoire) 
 -37% de consommation des transports non routiers en 2030 par rapport 

à 2015 (TEPOS 2) 

Gestion des déchets 
 Territoire Zéro Gaspillage Zéro Déchets : 

• RÉDUIRE de 10% les déchets ménagers entre 2010 et 2020 ; 

• PROMOUVOIR l'économie sociale et solidaire ; 

• AMPLIFIER la lutte contre le gaspillage alimentaire ; 

• AMÉLIORER la valorisation des déchets ; 

• INNOVER pour produire moins de déchets. 

 
 PLPDMA 2018-2024, les objectifs poursuivis : 

• Réduire de 50 kg/habitant/an la production de déchets d'ici 2024 par 
rapport à 2017 (soit -10%) 

• Valoriser 60% des déchets en 2024 (soit +18%) 

• Réduire les déchets d’activités des entreprises 

• Etudier l'intérêt de mettre en place une tarification incitative 

• Sensibiliser à la lutte contre le gaspillage alimentaire 

REPÈRES : 

• 496kg de déchets produits par habitant sur le Grand Annecy en 2017 

• 42% de valorisation matière (recyclage) ou organique (compostage et 
méthanisation) 

• -13,9% de déchets produits entre 2010 et 2017 
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Agriculture/sylviculture 
  
 Elaboration du Plan Alimentaire Territorial  
 Promouvoir au travers d’un projet agricole commun le développement 

d’une agriculture locale responsable et économe en énergie (TEPOS, 
p. 27) 

 Soutenir l’activité pastorale et agricole, encourager des pratiques agro-
pastorales en cohérence avec la préservation de la biodiversité et des 
paysages (Objectif, enjeu n°3 CTENS) 

 Reconquête des friches agricoles, forestières (Objectif du CTENS) 
 une réduction de la consommation de chaleur de -30% (Stratégie 

TEPOS I, p 22) ; 
 une réduction de la consommation de transports de -30% (Stratégie 

TEPOS I, p 22) ; 
  une réduction de la consommation électrique de -50% (Stratégie 

TEPOS I, p 22) ; 

Ressources  
 Auto-suffisance alimentaire (ambition des autres territoires du TEPOS, 

TEPOS p. 28) ; Améliorer notre autonomie alimentaire en favorisant 
la production locale et les circuits-courts de consommation (obj. 51 du 
projet de territoire) 

 En lien avec les actions 5.1 et 5.2 du programme d’actions agricole 
(mais sans objectif chiffré) 

 70% de produits bio ou locaux dans la restauration publique d’ici à 
2050 (obj. 52 du projet de territoire) 

 Territoire “Eau responsable” (objectif 25 du projet de territoire) 
 Amener le rendement du réseau d’eau potable à 75% d’ici 2022, viser 

la labellisation “Charte qualité réseaux” (Action Cit’ergie 3.4.1) 

Biodiversité / 
Écosystèmes naturels  

(hors champ PCAET) 

 Instauration d’une trame noire (TEPOS p. 9) / trame verte-bleue-noire 
(enjeu n°4 CTENS) 

 Protéger les espaces naturels et paysagers (objectifs 23, 24 du projet de 
territoire)  

 Protection et mise en valeur des espaces naturels et paysagers à travers 
le CTENS 

 Schéma Nature en ville horizon 2030 (cité dans Action 4.3.1 Cit’ergie) 
→ Espace vert à moins de 10 minutes (à pied ou vélo) (Schéma Agglo 
Nature) 

 Elaborer une stratégie de gestion des alpages (Objectif du CTENS) 
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8. ANNEXE 4 – COMPTE-RENDU DE L’ATELIER STRATEGIE 

ATELIER D’ELABORATION DE LA STRATEGIE CLIMAT-AIR-ENERGIE 
TERRITORIALE DU 26 AVRIL 2019 

Déroulé général 

1. Présentation générale de la réglementation concernant la stratégie du PCAET, des principales 
ambitions stratégiques du Grand Annecy, synthèse des documents principaux du territoire, 
présentation des objectifs de ces ateliers, des prochains ateliers et du déroulé des animations. 
 
Objectif : montrer que le PCAET englobe les autres plans  
Le PCAET devra reprendre les objectifs du projet de territoire, la démarche Cit’ergie, le PDM… 
Compléter les objectifs stratégiques manquants et rendre opérationnelle (moyens humains, 
financiers…) la mise en œuvre des stratégies existantes. 
 

2. 3 ateliers par thématique : un atelier bâtiment, urbanisme et végétalisation ; un atelier industrie 
et tertiaire et un atelier agriculture, sylviculture et ressources. Chaque atelier s’appuie sur des 
faux articles de presse par thème sur lesquels les élus réagissent et discutent, afin de clarifier les 
ambitions qu’ils souhaitent avoir pour le territoire. Une frise chronologique avec les horizons 
2030 et 2050 est complétée. 
 

3. Synthèse : une synthèse de chaque atelier est réalisée par un élu rapporteur du groupe afin de 
présenter les éléments discutés à l’ensemble des élus. 

 

8.1. Compte-rendu de l’atelier stratégie : bâtiment, urbanisme et 
végétalisation  

8.1.1. Déroulé de l’atelier 

Thématiques :  

Atelier stratégie élus – Bâtiment, urbanisme et végétalisation 

Déroulé général 

1- Lecture du faux article de presse sur les thématiques du bâtiment, d’urbanisme et végétalisation ; 

2- Réactions, remarques, discussions sur ces thématiques ; 

3- Définition d’ambitions et d’axes stratégiques, sur une frise chronologique (horizons 2030 et 2050) ; 

4- Synthèse devant l’ensemble des groupes par un rapporteur qui présente les grandes lignes de l’atelier. 
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Article de presse 

 

 

 

Réactions, remarques suite à la lecture de l’article 

Bâtiment/ urbanisme 

Pour les élus présents, les questions de bâtiment renvoient immédiatement à des enjeux urbains. Les 
deux ne peuvent donc être traités séparément.  

 

Sobriété énergétique (modes de vie, comportements)  

- Concernant la rénovation thermique, il faut prendre en compte l’effet rebond qui est que les 
habitants vont plus se chauffer qu’avant et garder les mêmes températures de chauffe, qui sont 
trop élevées. 

- Un des objectifs est de sensibiliser les habitants aux températures des logements : pas plus de 
19 °C en hiver et se refroidir sans climatiseur. Il faut accompagner, sensibiliser aux démarches 
et aux écogestes. Il faut valoriser les comportements vertueux et sanctionner les consommations 
trop importantes. 
 

Gestion des fortes chaleurs 

- Les élus présents à la table s’accordent pour dire que l’objectif principal est de proposer des 
logements et une ville adaptés aux fortes chaleurs.  

- Sont cités des exemples de villes tropicales (Indonésie, Amérique du Sud, etc.) qui sont adaptées 
sans climatisation : persiennes, ombrières… 

- Enjeu majeur : éco-rénover les bâtiments en prenant en compte le confort été. Pour cela, il faut 
travailler à l’échelle du quartier dans son ensemble : enjeu d’intervenir notamment sur les 
quartiers de grands ensembles ou les quartiers des années 1960-1970 qui forment des unités 
fonctionnelles et qui ont besoin d’être écorénovés. Pour cela, l’enjeu est de savoir planifier à 
long terme le développement et le renouvellement urbains. 
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- Interdire la climatisation dans les nouveaux logements pourrait être trop compliqué pour les élus 
présents. Certains s’interrogent toutefois sur la possibilité de le faire.  

- Le confort artificiel de climatisation peut nuire à la santé des usagers : il faut l’expliquer aux 
habitants et les sensibiliser 

- Il faut informer sur les risques de la climatisation dans les écoles, dans les EPHAD et dans les 
Etablissements Recevant du Public Sensible (ERPS) en général. Il est toutefois difficile de ne 
pas climatiser : c’est dans la réglementation pour les établissements recevant des personnes 
âgées. 

- Dans les autres bâtiments par contre, il faut trouver des alternatives à la climatisation pour 
rafraîchir.  Sont évoquées notamment les solutions de la géothermie et de la boucle d’eau froide 
sur le lac. 
 

Exemplarité de la production neuve 

- Les élus présents réagissent au chiffre avancé : d’ici 2030, ce seront 14 000 logements neufs 
nouveaux produits. C’est une vraie « ville nouvelle » qui sera produite. Il est important de cadrer 
cette production, dans des secteurs bien définis. 

- Il est également important que cette production soit de qualité : la création d’un ou de plusieurs 
(jusqu’à 3) écoquartiers est évoquée, qui soient de véritables quartiers exemplaires. Cela 
interroge le PLU, et les zones dans lesquelles on autorise la création de nouvelles zones 
urbanisées.  

- Dans ces écoquartiers : quels sont les niveaux d’exigence à fixer ? Innovation ? Fixer des 
objectifs aux promoteurs et créer de la concurrence ?  

- Pour les élus présents, Vallin Fier n’est pas assez innovant, pas assez représentatif d’un 
écoquartier. Pourtant, on y a imposé 1 seule voiture par logement, la réalisation d’une voie verte, 
les habitants ont été sensibilisés… Comment expliquer cet échec ? 

- Dans ces quartiers exemplaires, l’enjeu est également de faire participer les entreprises au 
financement des logements et bâtiments publics, pour co-financer l’exemplarité. Les entreprises 
sont en recherche de logements pour fixer leurs salariés, il faut s’appuyer sur ce besoin. 

- Aujourd’hui, les communes rurales ne peuvent pas participer à cette exemplarité, car elles n’ont 
pas de zone ouverte à l’urbanisation (réaction d’un élu). 

- La possibilité d’intégrer des panneaux solaires photovoltaïques en façade verticale est évoquée 
par un élu : par exemple : 20 à 30% des panneaux solaires sur la façade sud, à introduire dans les 
cahiers des charges ? Cela permettrait notamment de libérer les toitures pour d’autres usages 
(voir partie « Végétalisation » qui suit). 

 

Végétalisation 

- 100 000 m² de toitures végétalisées, c’est moins de 0.1% des toitures du territoire. Cela n’est pas 
suffisant. Il faut intégrer ces toitures dans l’architecture locale.  

- Planter des arbres : 250 000 arbres plantés d’ici 2050, cela veut dire 8 000 arbres plantés par an, 
en pleine terre, sur l’espace public et dans les projets privés également. Marie Leroy-Thomas de 
TRIBU insiste sur le fait que c’est un effort de plantation important, qu’il faudra décliner dans 
le PLU. 

- La ville de demain (2050), c’est une ville verte, aérée, haute. Cela renvoie à la candidature 
« Capitale verte européenne », à l’objectif de plantation de 250 000 arbres du Projet de territoire. 

- Réflexion à avoir sur la part de pleine terre des projets urbains. Mettre en place des parkings 
souterrains plutôt pour libérer du sol : avec la mutualisation de places de parking ou de bornes 
électriques (voitures pour l’ensemble des copropriétaires, frais partagés) 

Sujets déplacements liés 

- La mobilité reste un sujet majeur pour la ville de demain : mobilité électrique et modes doux (à 
intégrer dans l’habitat si possible) 

- Limiter la circulation en ville (référence : piétonnisation centre historique d’Annecy) 
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- La mixité fonctionnelle est un préalable nécessaire si l’on veut limiter les déplacements 
motorisés : équipements, commerces, transports en commun, « lieux de vie » et limitation des 
grandes surfaces. 

- La multimodalité en pied d‘immeuble est très importante et également le développement des bus, 
mais globalement il faut favoriser les déplacements à pied en créant des lieux de vie, des quartiers 
avec des commerces (épiceries de villages, AMAP…) qui favorisent la diminution des 
déplacements. 

Synthèse entre élus : Ambitions stratégiques principales (ou actions) 

- Sobriété énergétique : diminuer les consommations énergétiques, accompagner la façon de se 
chauffer ou de climatiser son habitat et sensibiliser les habitants aux risques de la climatisation 
et à la manière de se chauffer ; 
 

- Végétation : Définir un pourcentage de pleine terre pour la plantation d’arbres ;  
o Ville verte, aérée et haute : ambition d’être capitale verte européenne en 2022 ; 
o Augmenter la surface de toitures végétalisées du projet de territoire ; 

 
- Energies renouvelables : définir un pourcentage de panneaux solaires en façade sud ;  

 
- Bâtiments : Adaptation des bâtiments aux canicules en prenant en compte le confort estival 

dans chaque rénovation des bâtiments existants, dans la production de logements neufs ; 
 

- Mobilité : Développer la mobilité douce et la multimodalité en pied d’immeuble et limiter la 
circulation en ville : piétonnisation des quartiers ; 
 

- Urbanisme : Rendre quelques quartiers exemplaires, développer les éco-quartiers pour ensuite 
que cela fasse effet « boule de neige » et qu’ils se multiplient sur le territoire ; 

 

Frise chronologique réalisée 
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8.2. Compte-rendu de l’atelier stratégie : Agriculture, sylviculture et 
ressources naturelles 

8.2.1. Déroulé de l’atelier 

Thématiques :  

Atelier stratégie élus – agriculture, sylviculture et ressources naturelles 

Déroulé général 

1- Lecture du faux article de presse sur les thématiques ; 

2- Réactions, remarques, discussions sur ces thématiques ; 

3- Définition d’ambitions et d’axes stratégiques, sur une frise chronologique (horizons 2030 et 2050) ; 

4- Synthèse devant l’ensemble des groupes par un rapporteur qui présente les grandes lignes de l’atelier. 

Article de presse 

 

  

 

Réactions, remarques suite à la lecture de l’article 

A la lecture des articles, les deux scénarios ont paru plausibles aux participants.  

Gestion de la ressource en eau 

- Un point ne transparaissait pas dans les articles : les précipitations seront plutôt stables en 
quantité à l’avenir mais n’auront pas lieu aux mêmes moments qu’aujourd’hui. Cela pose donc 
la question du déphasage entre les précipitations et les besoins en eau : est-ce qu’il ne faudrait 
pas retenir l’eau quand elle tombe ? 

- A l’évocation de l’objectif « territoire Eau responsable » du projet de territoire et son 
questionnement, les élus s’accordent à dire que l’eau potable est le sujet de l’atelier que la 
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collectivité maîtrise le mieux par ses compétences. Il est donc important de garder cette 
compétence à travers un service public ou une régie publique d’eau potable. 

- Si la collectivité gère l’eau, il est néanmoins rappelé que la ressource n’est pas répartie de 
manière équitable sur le territoire et qu’il faut se poser la question de la capacité d’accueil d’un 
surplus de population par le territoire, ce sur quoi la collectivité semble peu armée.  

- La problématique de la neige de culture et de l’approvisionnement en eau des alpages apparaît 
également comme central. Sur ce point, il faut engager une transition sur les 10 prochaines 
années sur l’utilisation de l’eau et la diversification des activités de montagne. 

- Il est également pressenti que l’ensemble de la population a eu une prise de conscience suite à 
la baisse du niveau du lac à l’été 2018. Il semble toutefois important de sensibiliser la population 
aux économies d’eau potable, d’encourager les pratiques vertueuses des entreprises (projets 
industriels d’économie d’eau) ou encore d’interdire les cultures gaspilleuses en eau. 

- Enfin, il apparaît important de travailler sur la désimperméabilisation des sols. 
 

Agriculture 

- Concernant les activités agricoles sur le territoire, il est apparu la volonté de garder une filière 
laitière forte.  

- Il faut cependant développer le maraîchage, de manière raisonnée. Cela nécessite la mise en place 
d’une stratégie foncière pour installer des maraîchers sur le territoire. 

- Des freins à l’autonomie alimentaire sont soulevés :  
o d’après certains retours, la plateforme de producteurs réservée aux professionnels 

MIAM (le Marché interprofessionnel alimentaire de nos massifs) fonctionne bien sur la 
CC de Thônes mais difficilement sur la CA du Grand Annecy. 

o Aujourd’hui la tolérance est très faible concernant les risques sanitaires : il faut que les 
collectivités se réapproprient la nourriture. 

o La plateforme Leztroy qui fournit la restauration collective en produits bio et locaux 
(https://leztroy-restauration.com/) est citée comme exemple d’une démarche réussie. Cet 
exemple est l’occasion de rappeler qu’il faut veiller à ne pas favoriser des monopoles 
privés. 

- Des pistes d’actions sont évoquées : 
o mettre en place une serre potagère gérée par le Grand Annecy sur l’exemple de la serre 

horticole, afin de produire les fruits et légumes de la restauration collective ; 
o renforcer la politique de la demande du côté de la collectivité et la maîtrise de la demande 

(voire de la production, comme évoqué avec la serre potagère) pour favoriser l’offre ; 
o engager une réflexion collective sur l’alimentation pour faire évoluer le contenu des 

repas. 
o Mettre à disposition des habitants des espaces communs pour cultiver des potagers. 

Sylviculture 

- Les participants s’accordent à reconnaître le caractère multifonctionnel de la forêt : production 
de bois, réserve naturelle, espace de loisirs… Il est donc mentionné qu’il ne faut pas que la forêt 
se résume à une forêt d’exploitation et qu’il faut conserver des zones sauvages. 

- Concernant l’exploitation, la multiplication des pistes dénature le paysage et il serait opportun 
de favoriser d’autres modes d’exploitation moins impactant comme l’exploitation par câble. 

- Pour agir sur ces points, un frein identifié est le morcellement de la forêt privée. Il faut donc que 
la collectivité ait une politique de remembrement et d’acquisition de parcelles pour augmenter la 
part de forêts publiques, qui sont bien gérées. Le PNR des Bauges et le Chablais sont cités comme 
exemples de territoires ayant mis en place des politiques boursières qui fonctionnent. 
L’agglomération peut piloter l’action mais en déléguer sa mise en œuvre. 

- Enfin l’agroforesterie est citée comme une pratique bénéfique en alpages, notamment pour 
retenir l’eau dans les sols. 
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Synthèse entre élus : Ambitions stratégiques principales (ou actions) 

- Gestion de la ressource en eau : 
Maintenir un service public de l’eau potable. 
Engager une réflexion et une transition sur l’usage de l’eau, notamment concernant la neige de 
culture en orientant les activités de montagne vers les activités d’été. 
Encourager les bonnes pratiques des citoyens et entreprises. 
 
 

- Agriculture :  
Maintenir une filière lait forte mais agir pour la diversification de l’agriculture vers le maraîchage 
en mettant en place une politique publique de la demande (restauration collective) et de la 
production (serre potagère). 
Engager une réflexion collective sur l’alimentation et travailler sur un projet d’autosuffisance 
alimentaire. 
 

- Sylviculture :  
Gérer la forêt de manière raisonnée : trouver un équilibre entre usages (espaces naturels, 
production de bois, rétention d’eau…) et limiter les impacts de l’exploitation (via l’exploitation 
par câble). 
Développer le remembrement forestier et la forêt publique pour permettre une meilleure gestion. 
Développer l’agroforesterie. 

 

Frise chronologique réalisée 
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8.3. Compte-rendu de l’atelier stratégie : entreprises et tourisme 

8.3.1. Déroulé de l’atelier 

Thématiques :  

Atelier stratégie élus – entreprises et tourisme 

Déroulé général 

1- Lecture du faux article de presse sur les thématiques ; 

2- Réactions, remarques, discussions sur ces thématiques ; 

3- Définition d’ambitions et d’axes stratégiques, sur une frise chronologique (horizons 2030 et 2050) ; 

4- Synthèse devant l’ensemble des groupes par un rapporteur qui présente les grandes lignes de l’atelier. 

Article de presse 
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Réactions, remarques suite à la lecture de l’article 

A la lecture des articles, les deux scénarios ont paru plausibles aux participants.  

Entreprise 

- Les entreprises sont résilientes et sont déjà équipées pour répondre à des blackouts électriques 

- Les entreprises mettent déjà en œuvre des programmes pour adapter les horaires de travail au 
sens large (conciliation de la vie professionnelle et de la vie familiale) et sont donc déjà en train 
de mettre en place des principes permettant de s’adapter aux changements climatiques. 

- La région du Grand Annecy étant proche du plein emploi et étant créatrice de richesses 
importantes, les dirigeants doivent faire continuellement des efforts pour conserver leurs 
employés. Offrir des conditions de travail généreuses (également en termes de confort face aux 
changements climatiques) fait partie des réflexions quotidiennes. 

 

Synthèse entre élus : Ambitions stratégiques principales (ou actions) 

- Repenser les zones industrielles : 
Le fonctionnement des zones industrielles est 
de nos jours organisé en silo. Il y a très peu 
d’échanges entre les entreprises pour favoriser 
des zones fonctionnelles. Il s’agirait de 
transformer les zones industrielles existantes 
afin d’offrir des services (notamment 
restauration, mobilité partagée), mais 
également de partages de certaines 
infrastructures ou de récupération des divers 
flux (énergétiques, déchets). 
 

- Charte d’engagement des entreprises :  
Il serait possible de développer une charte 
d’engagement des 
entreprises/industries/artisans pour créer un 
réseau et pour favoriser la visibilité des acteurs 
qui s’engagent et qui sont moteurs dans le 
changement. 
 

- Assurer les ressources locales / artisans : 

Formation de jeunes et des artisans aux 
bonnes pratique en matière de maîtrise de 
l’énergie et de développement d’énergies 
renouvelables (à tous les niveaux : de 
l’ingénierie à la mise en œuvre) 

 
- Centre d’information : 

Adressé au grand public afin d’aider les citoyens à faire les bons choix et à orienter vers les 
artisans de qualité, notamment par le biais de l’EIE. 
 

- Rôle du Grand Annecy : 
Le Grand Annecy a avant tout un rôle de coordination, de facilitateur et de mise en réseau dans 
une phase initiale, notamment avec le soutien des Chambres déjà existantes. Par la suite, les 
acteurs et partenaires économiques pourraient piloter la démarche avec un minimum de soutien 
de la part du Grand Annecy. 

 


